ASDC!A w
INTERVIU . DE DRUMURI $IPODURI
[E==] DIN ROMANIA

Modelul suedez furictional:

AnuL v dremuri
nR.291  poduri

Ing. Catilin TEODORIUC: in Suedia, totul este bazat
pe principiile si valorile: onestitate, seriozitate,

G. D. PATRAUCEAN

O expresie romaneasca spune ci se intilnesc munte cu munte, dar om cu om... \‘\\\

responsabilitate, nu este loc de

in prezent, tehnologia ne ajuta foarte mult sa ne interconectam, astfel ca mi-am
creat ocazia reintalnirii cu un prieten drag, pregatit de Politehnica din Iasi pen-
tru a fi inginer. Este vorba despre Catalin TEODORIUC, absolvent al Facultatii de
Constructii Hidrotehnice, care, de peste 25 de ani, performeaza in domeniul ma-
rilor proiecte de infrastructuré din Suedia. A plecat din Roménia, la un an dupa
absolvire, in 1995, dupa ce un potential angajator, cu prejudecati legate de tine-
rii absolventi, nu i-a dat nici macar o sansa de a demonstra ce a invatat. Acum,
dupi atatia ani de inginerie adevératd intr-o economie unde competentele si oa-
menii se respecti, se declard multumit de traiul si munca sa. Inginerul catalin
TEODORIUC a fost de acord si ne impéartaseasci intr-un interviu, degajat, cate
ceva din experienta sa din Suedia, tara unde reteta pare simpl3, totul fiind bazat
pe principiile si valorile: onestitate, seriozitate, responsabilitate.

i: Era un titlu ,Privind inapoi cu
manie". Se potriveste cu povestea ta
de viata?

R: E un film, parcd. Relativ. Am multe
amintiri frumoase din vremea cand eram
la Putna (n.a. - locul nasterii). Locuri, oa-
meni, evenimente. Apoi, nu pot uita liceul.
LEudoxiu Hurmuzachi” Radauti era, si sper
c& mai este, un nume greu in educatia zo-
nei noastre. Dascali in purul sens al cu-
vantului, care stiau s& apese pedala cand
trebuia si sd ne faca sa punem osul la
treabd. Apoi, studentia cu viata din Tudor
Vladimirescu (n.r. - complexul studentesc
al UTI ,Gheorghe Asachi") pentru care, de
multe ori, cuvintele sunt insuficiente sau
nu pot exprima. in fine...

i: Asadar, ai inceput facultatea
intr-un regim si I-ai terminat in altul.

R: Da, dacd e sa vorbim despre
diferente, nu as zice ca au fost semnificati-
ve, ,Tudorul® fiind prin excelenta un spatiu
al libertatii, al trdirii acestei libertati. Dupd
ce a trebuit sd plec cu diploma in dinti, pot
spune cé as putea privi inapoi cu manie.

i: cum asa?

R: Am fost printre ultimii care au primit
repartitie. Ca promotie ma refer. $i, cum
aveam o medie de absolvire nu chiar ne-
glijabild, am licitat ceva mai sus, astfel cd
mi-am ales sa performez la cei ce dadeau
curent in zona Munteniei. Nu singur, ci Im-
preun cu un coleg, gata sa pornim un nou

drum in capitala patriei. Si imi amintesc
cd, mergand la sediul companiei respecti-
ve, ne-a intdmpinat o secretara din spate-
le unui birou imens, care ne-a privit putin
ciudat cand a auzit ca avem repartitie aco-
lo. Dar, cum doream sd intram la seful
mare si am insistat cu asta, ne-a anutat
si am intrat in incinta boss-ului, care std-
tea in spatele unui birou si mai mare. A ur-
mat un dialog scurt: ,Buna ziua, am venit
la post, avem repartitie aici”. ,Serios? Nu
avem nici o repartitie anuntatd. La reve-
dere! V3 rog s poftiti afara!” Fara sa-si ri-
dice macar privirea spre noi. Am simtit ca
sunt o cantitate neglijabild, cu diploma de
inginer, cu toate visele spulberate si asa
mai departe.

i: Ai plecat dezamagit.

R: E putin spus. Repet, acel potential
angajator nici nu a catadicsit sa ne pri-
veascd, sa vada cine suntem. Nu ca am
fi fost rupti din soare ori cu ingineria scri-
sd pe frunte. E frustrant sa fii tratat asa ca
tanar absolvent. Daca ar fi sa las deoparte
resentimentele si tindnd cont de prezent,
in gandul meu i-as multumi acum, dar nu-
mi amintesc numele lui, asa ca intr-un fel,
suntem chit.

i: Atunci s-a rupt ceva pesemne si
ai decis sa pleci?

R: Nu. Prin anul al IlI-lea de faculta-
te, trebuia sa facem o excursie de studiu
pe Valea Oltului la nu stiu ce baraj inceput

,las’ ca merge si asa

“'

de ,Nea Nicu", in scopul de a face Oltul na-
vigabil sau ceva de genul acesta. Exact in
perioada tulburdrilor cu minerii, cand tot ce
avea plete, asculta rock sau era student lua
bataie in virtutea principiului ,noi muncim,
noi nu gandim". Am fost sfatuiti sa spunem
ci suntem de la o scoald profesionala, ca
sa nu avem probleme. Adica dacd faci stu-
dii, o iei pe cocoasa sau altfel spus: tara
ma& vrea prost. Ori asta nu era in matricea
mea, ca sa fim bine intelesi. Apoi, am lucrat
aproape un an la o companie din Romania
si motivele serioase care m-au determinat
sa plec au sporit. Nu mi se potrivea de ni-

DECEMBRIE 2021 I




30

drumuri
poduri

ANUL XXVIII
NR. 291

cio culoare stilul de lucru, undeva la granita
dintre socialism si capitalism (nici vorba de
capitalism), plus conditii, plus salariu, plus
etc. Si am ales Suedia, mai ales ca era Dan
acolo (un prieten comun , n. a.), un spri-
jin real si foarte important, pentru ca nu
cred cd ar fi foarte vesel sa fii singur intr-
un spatiu strain fara sa-i stii limba, engleza
nefiind suficientd, ca sd nu mai vorbesc de
casd, masa, munca.

iI: Deci din 1995, ai inceput
experienta suedeza. Cu dreptul?

R: Chiar asa! Prima etapa a fost recu-
noasterea studiilor. Acum nu cred ca se
mai recunosc. Am dat niste diferente mi-
nore si m-am trezit inginer. Apoi, am ince-
put sd invat limba suedezd.

i: Lucru nu tocmai usor.

R: Evident. Dupa patru ani, am reusit
sa o stdpanesc la un nivel foarte bun, dar
tot am accentul celor veniti din afara, larin-
gele meu nefiind proiectat pentru tot felul
de sunete ce pornesc din géat, esofag, sto-
mac sau de unde mai vin ele. Limba su-
edezd nu este foarte usoard, chiar daca
gramatica este destul de rudimentard. In
suedezd verbele se folosesc doar la infi-
nitiv: eu merge, tu merge, el merge, noi
merge etc. Deci nu-i mare inginerie. Dar
cand vine vorba de exprimare... deranjul e
cat casa, deci e destul de grea limba suede-
za. Si, cum tot ce-i greu poate fi si frumos,
a ajuns sa-mi placa. in fine, dupd aceste
doud etape, am inceput studierea in pro-
funzime a ceea ce aveam nevoie. Softuri
specifice, Autocad si tehnici de masurare
cu GPS si statie, fard de care nu poti lucra.

i: Adicad nu ai inceput cu rigla de
calcul si alte instrumente similare?

R: Nu, deoarce in studentie, am invatat
Autocad, nu la nivelul expert, dar aveam o
baza. De rigld n-am avut parte, dar pot sa
fmpartasesc cate ceva din Fortran si des-
pre sacosele cu cartele perforate pe care
le cdram in scoald la sala de calculatoare,
care erau mari cat soba si considerate var-
ful tehnologiei la acea vreme. Adicd am fa-
cut si programare. Inginer polivalent cum
ar veni. In Suedia, am primit tot ce aveam
nevoie. Si tehnicd, si soft, si tot ce vrei.
Aici nu se fac improvizatii si nici nu mer-
ge cu ,las-o cd merge si asa". In alte parti,
poate din plin, aici, repet, nu.

.i: cum a inceput cariera propriu-
zisa?

R: Am fost inginer de masuratori la MVB

Munka Ljungby, apoi la ODEN Helsingborg,

I DECEMBRIE 2021

ASOCIATI

PROFESIONA A
DE DRUMURI $I PODURI . NTERV|U
DIN ROMANIA (52

Strabag Sweden, Jonab Halmstad, iar din
2014, lucrez la AKEA, o companie in ex-
pansiune cu peste 350 de angajati in doar
10 ani, ceea ce inseamnd foarte mult
intr-o tara ca Suedia. Face parte dintr-un
grup mare, ELEDA GROUP. Daca te uiti la
Champions League, cei din Malmo joaca cu
ELEDAGROUP pe tricou, deci nu sunt chiar
anonimi.

i: In ce constd jobul tiu la o astfel
de companie?

R: Pe scurt, eu fac legatura dintre pro-
iectare si executie. Primesc planse, deci
bidimensionale si le transform in modele
tridimensionale, care pleaca la utilajul ce
face sdpatura. Adica se sapa dupa ceea ce
le spun eu. Pentru aceasta trebuie sa ai
niste date foarte precise, echipa din care
fac parte fiind prezenta si pe teren si-n bi-
rou pentru a verifica acuratetea muncii din
teren. Nu ne permitem abateri de la pro-
iect, un metru lasat la intdmplare poate
avea consecinte deloc pldacute. Ca sa va
faceti o idee, ne sunt acceptate tolerante
de ordinul centimetrilor la excavatii, pe
masura ce lucrdrile avanseaza, vorbim de
tolerante din ce in ce mai mici.

i: Proiecte mari?

R: Sigur ca da. Am lucrat la E22 pe
sectorul Horby, vreo 10 km de autostrada,
apoi tot pe E22, alti 5 km de autostrada
intre Rolsberga si Hurva, un drum expres
ce ajunge la Helsingborg si asa mai depar-
te. Au mai fost variante ocolitoare si altele.
As avea ce sa arat din portofoliul meu. E o
satisfactie personald sa merg pe un drum
la care am pus umarul intr-un punct des-
tul de important, mai cu seamd ca nu sunt
nativ si ceilalti au incredere in ceea ce fac.

I: Cum se fac drumurile in Suedia?

R: Ca in Romania. Nu sunt retete sau
alte metode suedeze. As zice cu aceleasi
utilaje pentru cd@ am vazut ca sunt si-n
Romania la fel. Deci, diferente mari pe par-
tea de inginerie nu sunt. Totusi, diferente
sunt cand vine vorba de abordare. Ca sa
intelegeti, fnainte de formarea UE, o lucra-
re de cateva milioane de euro, sa zicem, se
parafa cu o stréngere de méana, fara alte
formalitati. Seriozitatea a fost si este pe
primul loc. Nu se vorbeste de tepe sau alte
tertipuri. Ce spui aia faci, nici mai mult,
nici mai putin.

1: Sunt multi cei care fac drumuri?
R: Destui, dar nu multi. Avem marii ju-
catori, care participa la licitatii si care sub-
contracteaza in termeni onesti lucrari pen-

tru care nu au capacitate. Dupa ce s-a
intrat in UE, problema mediului a deve-
nit destul de acutd, Suedia fiind una din-
tre tarile ce pune mediul in pole position in
majoritatea domeniilor. in prezent, in ori-
ce licitatie pe lucrari de infrastructura, par-
ticipantul trebuie sa detind minimum 60%
din utilaje pe biodiesel. Nu ai, nu participi.
Si, cum nu le poti avea pe toate, deseori,
participantii mari, jucatorii, apeleaza la po-
sesori de astfel de utilaje, care fac un ban
frumos si cinstit, fard frica de a nu fi platiti
sau exclusi. Esti serios si faci treabd bund,
esti preferat. Nu-i musai sa ai cele mai noi
»~have cosmice" din domeniu. Si cu un bul-
do poti sa castigi decent, fara sa stai ui-
tat pe santier.

I: Nu te joci cu mediul in Suedia.

R: Categoric, nu. Dacd la un drum se
gaseste un sector infestat cu ceva toxic
pentru mediu, se sapa pana la stratul ce
nu prezinta pericol pentru sanatatea a ce-i
in jur si excavatul este supus neutralizarii.
Nu-i de joaca. in Suedia, verdele este chiar
verde, nu aproape verde.

i: Pe banii cui?

R: Ai beneficiarului. Nu-i nici o proble-
mad. Toti sunt constienti de importanta aces-
tui sector si nu glumesc deloc in domeniul
Mediului. Exista o responsabilitate de la care
nu se face rabat. Acum e si mai si, pentru
ca UE impune reguli drastice, sunt necesa-
re multe hartii, rapoarte care trebuie facu-
te. Si se fac. In altd ordine de idei, preocu-
parea fatd de mediu a facut ca Suedia sd nu
fie sufocatd de autostrazi si nici nu se in-
trevad mari proiecte de acest gen, tendinta
momentului fiind orientata spre transportul
feroviar, aflat in plina expansiune. De ce?
Simplu. Este electric, prietenos cu mediul,
destul de ieftin comparativ cu cel rutier, deci
foarte util unei economii care produce.

i: Bun, dar ce este trebuie intretinut.

R: Clar, nu se lasa nimic la intdmpla-
re. Mai citeam pe net cd in Romania, iarna
surprinde autoritatile ...
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i: Acum nu mai e cazul, s-a reglat
aspectul asta.

R: Nu-i réu. Revin. Aici, recent, a ca-
zut ceva mai multd zdpadd. Vreo juma-
tate de metru. Pentru noi, romanii, nu-i
mare deranj, fie vorba-ntre noi. Dar aici,
in conditiile in care ai contract de indepar-
tare a zépezii, esti obligat s& urmdresti si
s intervii, nu astepti telefonul primariei -
,B3i, nene, vezi cd este omadt pe drumul
cutare!”. Nu. Ninge, imediat, utilajele sunt
la treabd! Far3 prea multd vorba. Cd nu-i
aia sau cealaltd sau mai stiu eu ce. Eu,
ca prestator, nu astept sa fiu impins de la
spate sa fac ceva.

i: Alt3 abordare ...

R: Nu e altd planetd aici. Este un nor-
mal. Nu fac parte din vreun partid sa fac
reclami sau ceva asemanator. La mo-
dul cel mai serios. Asa se lucreazd aici.
Responsabilitate, seriozitate, onestitate
nu-s doar substantive comune. Sunt te-
meiuri ale acestei téri. Sunt realitate. Din
2022, angajatorii din afara Suediei care au
lucréri in Suedia vor fi obligati sa asigure
salariul minim pe economia suedeza pentru
orice angajat, circa 1500 de euro net cred.
Practic, se va exclude munca la negru.

f: E o chestiune de sistem in fond.
cat dureaza derularea unui proiect
de infrastructurd, cu documente, cu
birocratie, cu toate cele?

R: Un exemplu: nu departe de aici, este
un oras la a carui ocolitoare am colaborat si
eu, si care rezolvda o mare problema de tra-
fic. Ideea acestei variante s-a pus pe tapet in
1960, Din 1960 si pana in 2007, cand a intrat
in executie, adicd peste 40 de ani, proiectul a
fost intors pe toate partile. Si nu ma refer la
hartii. Nu. Sunt specialisti care scotocesc fi-
ecare ungher, sa nu deranjeze pe cutare, sd
nu afecteze ceva, s fie si economic corect,
s3 nu tulbure proprietati, sa nu afecteze me-
diul, c& tot vorbeam de el. Este 0 proprieta-
te, se negociazé pe baza unei oferte venite
de la stat. Nu-ti convine, te judeci si-n final,
primesti mai putini bani. De ce? Pentru ca se
considera ci te opui dezvoltarii zonei respec-
tive. Se poate merge pana la exproprierea
unilaterald, nu-i nici o problema.

i: cum sunt colegii?

R: Super, OK! Era o legenda cd ingine-
rii din Romania rastoarnd muntii cu mate-
matica lor si cu fizica lor. 5@ ne intelegem.
Pan3 sd ajung la nivelul acesta, a trebuit
s# recuperez handicapul practicii. La teorie
suntem zmei, dar nu si la practica. Cei de
aici fac practicd, nu jucarie. Orice etapa din
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formarea inginerilor presupune stagii prac-
tice corespunzatoare. Tnvel;i despre santuri,
apoi esti dus s& vezi santuri. S@ pui mana
pe utilaj, pe unealtd. Ingineria este aceeasi
peste tot. Nu inventeaza suedezii altd ingi-
nerie. Invaté aceeasi matematicd, aceeasi
fizick, rezistenta materialelor si cate mai
sunt. Diferenta se face in campul practicii.
Degeaba rezolvi ecuatii diferentiale dacd nu
poti trasa liniile unei fundatii.

f: Deci ai avut un handicap fata de
cei de acolo.

R: A trebuit s& muncesc destul de mult sa-I
depasesc. Norocul meu a fost cd mai aveam
habar de cite una, alta. M3 refer la practicd.
Adicd nu cdram curentul cu galeata. Si, asa
cum am mai spus, m-am specializat. Ca sa fii
inginer aici, trebuie sa dovedesti la modul real.
Ai o responsabilitate destul de mare, dar se
considerd ci pentru asta te-ai pregatit si nu ar
trebui si fie o problemd. Asa ca...

i: viata e o lupté, deci te lupta!
R: Dacd pui inginerie, iese ceva chiar
corect.

i: Tind s& cred cé aici a fi worka-
holic e ceva natural, Care-s limitele
normalitétii tale? Ca inginer.

R: E mult de povestit aici. $i voi incer-
ca sa-ti spun din perspectiva a ceea ce sunt
eu. Muncesc opt ore pe zi. Acesta e norma-
lul. Se intampla sa stau si extraprogram, sun-
tem in constructii pand la urma. Am posibi-
litatea s& iau bani, insd eu prefer sa-mi iau
zile libere. Unora li s-ar parea normal sa ia
banul. Eu prefer s& am grijd de locul unde
stau, sé fiu cu familia, cu prietenii, sd pescu-
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iesc. Aici anormali sunt pestii pe care-i prind,
buciti de 10-15 kg. Sunt respectat, respect,
interactionez foarte bine cu cei de aici, am
prieteni buni suedezi, am prioritati foarte bine
definite. Peste toate acestea, imi fac treaba
foarte bine la serviciu. Nu-mi accept mie sd
dau rateuri, pentru ca daca transmit operato-
rului o datd eronatd, asta are consecinte ime-
diate vizibile, dar si indirecte. Costuri, uzurd,
ca sd nu mai vorbim c3 se poate ajunge la
sanctiuni destul de aspre. Adica, radem, glu-
mim, dar cand e treabd, e treaba. Nu ames-
tec lucrurile si nimeni din jur nu o face.

i: Daca ti s-ar face o propunere s&
vii in Romania ...?

R: Mai bine nu, ca s& nu fiu nevoit sa
dau un raspuns brutal. Nu as accepta.
Argumentele sunt in raspunsurile mele de
pan# acum. Pot sd vin oricadnd doresc in
tard, nu ma opreste nimeni, in afarad de
pandemia aceasta nenorocitd, care mi-a
anulat si partida anuald de pescuit din
Marea Nordului. Dar pentru anul viitor, mi-
am rezervat doud partide de pescuit, ca
s5-i fac in ciuda Covid-ului. Deci nu as vrea
o propunere de acest gen. Sunt patriot, Tmi
pas# de unde md trag, dar prefer un loc in
care termenii pe care i-am mentionat: res-
ponsabilitate, seriozitate, onestitate si asa
mai departe sunt reali si nu declaratii.

i: incerc si fac o legatura intre
péatania cu repartitia si ceea ce-mi spui
acum...

R: Putem judeca cum vrei, fiecare avem
trecutul nostru. Acum pot spune cd am avut
noroc pe undeva, dar admit ca norocul ti-l
faci si aici am avut aceastd posibilitate.
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